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Milli Egitim Bakanllélmlz okullarda yaratilen 6gretim mifredatlarinin ve egitim faaliyetlerinin genel
hatlarini Milli Egitim Temel Kanunu, yonetmelik ve tlziklerle belirlemistir. Bunun disinda okullarda stratejik
planlamalarla yapilmasi gereken, okulun kendi bdlgesi ve kendi 6zel sartlari dahilinde 6grencilerini daha iyi
yetistirebilmek icin erisilebilir hedefler dogrultusunda ¢alismalar yapmaktir.

Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim sireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli
ve planli bir galismayi kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin gerekleri ile uyumlu bir
egitim 6gretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde
uygulayabilmemiz ile mimkin olacaktir. Basarih olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

Stratejik plan, glinimiz gelisim anlayisinin gecmisteki anlayislardan en belirgin farkinin gostergesidir.
Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi planlamayi hedefleyen bir yaklasimdir. Bir
anlamda gelecegi buglinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek basina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey, kurumun
dogru karar alabilme yetenegi ve kararhlik gdsterebilme gliclidir.

Kapsamli ve 6zglin bir galismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve gelisimi
acisindan tespit edilen ve ulasiimasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve tercihlerini kapsamaktadir.
Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin daha da giiglendirilmesinde bir
rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina
ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, planin
hazirlanmasinda emegi gecen tim personele tesekkir ediyorum.
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1. GiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midirinin baskanhginda, bir okul midur yardimcisi, bir 6gretmen
ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tyesi olmak lzere 5 kisiden olusan Ust kurul
kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiri tarafindan goreviendirilen ve Gst kurul (yesi olmayan midir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilll velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani

Umut SAPAN OKUL MUDURU Abdurrahman GULMEZ | MUDUR
YARDIMCISI

Abdurrahman GULMEZ MUDUR YARDIMCISI | Ozden AKYUZ OGRETMEN

Miimtaz OZTURK OGRETMEN Yener AKTAS OGRETMEN

Eda ERGIN SAK;J;A,?\::_E BIiRLIGi Burcu DEMIR GONULLU VELI

1.2. PlanlamasSiireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma sireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan
sirecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum
analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef,

gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALizZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi igin dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontroli disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun
kendisini ve gevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan

daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.



Durum analizi béliminde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
* Kurumsal tarihce
* Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
* Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
* Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin belirlenmesi
* Paydas analizi
*  Kurulus ici analiz
e Dis gevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Guclli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

* Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. KurumsalTarihge

Kadikoy’de Cumhuriyetin ilk yillarinda egitim ve 6gretim mahalle mektebinde faaliyete gecmistir.
Bu durum 1931 yilina kadar devam etmistir. 1931-1932 Ders yilinda kéydeki bos binalardan birinde
ilkokul olarak teskil edilmis ve egitim, 6gretim resmen baslamistir.

Koyde 1931 yilinda koyli ve devlet isbirligiyle baslatilan okul insaati 1933 yilinda tamamlanarak
ogretime acildi.

ilk yillarda Ggiincti sinifa kadar egitim ve 6gretim yapilmistir. Daha sonralari bu durumdan
vazgecilerek bes yila cikarilmistir. Komsu koylerde bes yillik okul olamadigindan o koylerden gelen
¢ocuklarda ilkégrenimlerini burada tamamlamislardir.

1931 yilinda baslanip 1933 yilinda tamamlanan eski okul iki katl olup, Ust katinda l¢ buyuk sinif,
bir 6gretmenler odasi birde lojman varmis. Alt katinda iki genis oda olup bunlardan birisi odunluk digeri
ise ders araclari odasi olarak kullaniimaktaydi. Bu binanin insaatini ve gosterisini goriip begenen Ulu
Onder ATATURK maiyetiyle birka¢ defa burasini ziyaret etmis, kdylliye memnuniyetini anlatmistir.
Koyliler bu unutulmaz anilarini ve Ulu Onderimize ikram ettikleri ayrani tatl bir ani olarak
anlatmaktadirlar. Daha sonralari bu binaya ek olarak 1965 yilinda iki derslikli icinde mutfagi ve beslenme
araglari icin ayri kisimlari olan bina yapilmistir.

Sonraki yillarda egitim 6gretim ihtiyacini karsilamayan eski bina 1984 yilinda yikilarak 1984-1985
ogretim yilinda yeni bina yapilmistir. 1984 yilinda yapilan bina devlet tarafindan yapilmistir.1984 yilinda
yapilan binada 5 derslik, 1 idare odasi, 1 kitaplik, 1 arag odasl, 1 salon 2 tuvalet vardi. 1965 yilinda yapilan
binada 2 derslik, 1 mutfak, 1 tuvalet bulunmaktaydi.

Kadikdy ilkokulu 6gretmenleri igin 1965 yilinda yapilan iki ayri binadan olusan 4 6gretmen lojmani
vardi.Koyde 1987 yilinda Kadikéy Ortaokulu acildi. Egitim 1984-1985 yilinda yapilan binada sabahgi-

dglenci seklinde gegici bir siire devam etmistir.1989 yilinda yapilan binamiz 2 kath olup, 6 derslik, 1 is



teknik Atolyesi, 1 Ev Ekonomisi Odasi, 1 Anasinifi, 1 Laboratuar, 1 Spor salonu, 1 Miudir odasi, 1 Mudur
Yardimcisi odasi, 1 memur odasi, 1 6gretmenler odasi, 4 adet tuvalet vardi.1993 yilinda ilkokul ve
ortaokul birlestirilerek ilkogretim olmustur. 1993 yilinda binamiza ek olarak 3.kat eklenmistir. Bu katta
7 sinif, 2 tuvalet bulunmaktadir. Binaya ek yapildiktan sonra biitlin 6grenciler burada egitime devam
etmektedirler.1984-1985 vyilinda vyapilan Koéylin icinde bulunan bina ve lojmanlari belediye
kullanmaktadir. 2 Ogretmen lojmani belediye tarafindan yikilmistir.

1997-1998 o6gretim yilinda ilkdgretim 8 yila ¢ikariimistir. Bu 6gretim yilindan sonra Okulumuz
Tasima Merkezi okul olmus ve Kurtkéy'den 4.5.6.7.8.sinif 6grencileri tasimali olarak okulumuza
gelmektedirler.2017-2018 Egitim Ogretim Yilinda Kadikéy Ortaokulu beldemiz sinirlari igerisinde olan
Mehmet Akif Ersoy Ortaokuluna tasinmis olup mevcut binada sadece ilkokul olarak egitim dgretim

yapilmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Kadikdy ilkokulu Midirligi’niin 2024 - 2028 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirillmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini
icermektedir. Her temada 1 amag belirlenmistir. 1. Amacta 3 hedef, 2. amacta 1 hedef ve 3. amacta
1 hedef olmak lzere toplam 3 amac ve 5 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri
gerceklestirmek icin belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi
tamamlanmamis olmasina ragmen performans gostergelerinin bliyiik cogunlugunda, plan déneminin
son performans yili 2023 hedefine maksimum diizeyde ulasiimistir. Onceki plan déneminde “Egitim
Ogretim Faaliyetlerine Erisim” temasi kapsamindaki hedefte “okullasma oranlarinin artiriimasi,
devamsizlik oranlarinin azaltiimasi” ve benzeri gostergeler yer almaktadir. “Egitim Ogretimde
Kalitenin Artirilmasi” temasi kapsamindaki hedeflerde “Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri
de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimi artirlmasi” ve benzeri gostergelere yer verilmistir. “Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi”temasi kapsamindaki hedeflerde “derslik basina diisen ogrenci sayisi iletisim
kanallarinin aktif kullanimi, Bina ve yerleske birimleri kullanim durumu” ve benzeri gostergelere yer
verilmistir. Plandaki hedefler, paydaslarla yapilan gorismelerden ortaya c¢ikan sonuclara gore
belirlenmistir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki hedefler onceki plan dénemine benzer olarak
paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaclar ve gelisim alanlari ile MEB
politikalari, il Milli Egitim Mudurlugi ile ilce Milli Egitim Midirligiiniin hedefleri ile birlikte analiz
edilerek belirlenmistir. Bu analiz sonucunda belirledigimiz hedeflerle, dnceki plan donemindeki
hedefler benzerlik gostermektedir. Ve fakat gerek paydaslarimizin beklentilerinin tst dlizeyde olmasi,

gerek beklentilerin gesitliligi ve sayisi, gerekse icinde bulundugumuz doénemin hassasiyetine binaen



Madurliglimiz 2024-2028 déneminde tim vizyonunu genis bir bakis agisiyla belirlemistir. Bu
nedenle her ne kadar benzer nitelikte hedefler belirlenmis olsa da cesitlilik ve sayi itibariyle 2024-

2028 Stratejik Plan donemi hedefleri, dnceki plan donemi hedeflerinden farkllik arz etmektedir.

2.3. Yasal Yukumlultkler ve Mevzuat Analizi

Kadikdy ilkokulu Midirligiiniin yasal yetki, gérev ve sorumluluklari basta T.C. Anayasasi olmak
14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli
Egitim Bakanlhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararname hikimlerine
dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanhgi il ve
ilce Milli Egitim Muddrliikleri Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir. Kadikdy ilkokulu Madurligi
tim kamu kurumlari baglayan genel mevzuat hiilkiimlerinin yaninda asagida genel olarak deginilen
yasa ve kanun hiikmiinde kararname ile gorevlerini siirdirmektedir.

e T.C. Anayasasi
o 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

e 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gérevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde

Kararname

e 222 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve
Dedisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 /

e 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

e 5442 Sayili il idaresi Kanunu

e 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

e 439 Sayili Ek Ders Kanunu

e 4306 Sayili Zorunlu llkégretim ve Egitim Kanunu

e  MEB Personel Mevzuat Biilteni

e Tasimall ilkégretim Yénetmeligi

o Milli Egitim Bakanhgi Milli Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi (22175 Sayili RG Yayinlanan)

e Milli EGitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358 Say: il iice Millf EGitim Miidiirliiklerinin Teskilatlanmasi 43 No’lu Genelge

e il Milli Egitim Miidiirlii§ii I¢ Yénergesi 2. 2 YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI 16
Miidiirliigiimiiz 18 Kasim 2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim
Bakanhdu, il ve llge Millf Egitim Miidiirliikleri Yénetmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam

etmektedir.



2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu

ilgili B6liim/Referans

9. Madde,
41. Madde

Verilen Goérev/ihtiyaglar
Kurum Faaliyetlerinde bitgenin
etkin ve verimli kullanimi
Stratejik Plan Hazirlama izleme
ve Degerlendirme Calismalari

30344 sayili Kamu idarelerinde Stratejik

5 yillik hedefleri iceren

Plan Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Timi Strateiik Plan hazirlanmasi
Hakkinda Yonetmelik (26 Subat 2018) )
2024-2026 Orta Vadeli Program Tima Blitce calismalari

MEB 12. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi

Tama

Hedef ve stratejilerin
belirlenmesi

MEB 2024 Biitce Yili Sunusu

Tama

Blitce calismalari

2024-2028 Ogretmen Strateji Belgesi

Tama

Hedef ve
stratejilerin
belirlenmesi

OECD 2023 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2022-2023 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gbstergelerin
belirlenmesi

Kamu idareleri igin  Stratejik Plan Thmii 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu Stratejik Plan hazirlanmasi
13.01.2023/1 sayili Genelge, 2024-2028 - 2024-2028 Stratejik Planinin
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari (18 Eylil Tumu
Hazirlanmasi
2018)
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Timii 2024-2028 Stratejik Plani
Programi (18 Eylil 2018) Hazirlama Takvimi
. - MEB Politikalari Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak R 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Performans Programlari Hakkinda Timi . S . .
N . bir mali yil icin ifade edilmesi
Yonetmelik
Her bir mali yil icin belirlenen
Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Timi hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Yonetmelik durumlarinin
tespiti,
Yalova il Milli Egitim Mudurligi 2024- Timii Amag, hedef, gosterge ve

2028 Stratejik Plani

stratejilerin belirlenmesi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler

e Egitim-Ogretim is ve islemleri

¢ Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

o Ozel Egitim Hizmetleri

e Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri

e Anma ve Kutlama Programlarinin Yaritilmesi

e Sosyal, Kiltiirel, Sportif Etkinlikler

o Ogrenci isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)

e ZUmre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiritilmesi

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

e  Stratejik Planlama islemleri

e ihtiya¢ Analizleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma- e  Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi

Gelistirme e Arastirma-Gelistirme Calismalari

e  Projeler Koordinasyon

o Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri
Personel Ozlik Islemleri

Norm Kadro islemleri

Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

e  Okul Givenliginin Saglanmasi

e DersKitaplarinin Dagitimi

e Tasinir Mal islemleri

e Tasimali Egitim islemleri

e  Temizlik, Glvenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
e  Evrak Kabul, Ydnlendirme ve Dagitim islemleri

e Arsiv Hizmetleri

e Sivil Savunma islemleri

e Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi

E-Denetim ve Rehberlik e  Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
e Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

C- insan Kaynaklarinin Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

e  Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
e  Protokol is ve islemleri

e  Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler

e Okul-Aile isbirligi

F-Halkla iliskiler




2.6. Paydas Analizi

Kadikdy ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir
yapi olusturmak icin ilgili taraflarin gortslerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gortilmis ve bu
amacla paydas analizi calismasi yapilmistir. Ekibimiz tarafindan ic ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin
onceliklerinin tespiti yapiimistir.

Paydas goriis ve beklentileri SWOT (GZFT)Analizi Formu, Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci
Memnuniyeti Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 6gretmenler kurulu
toplantilari, Zimre toplantilari gibi toplantilarla goris ve beklentiler tutanakla tespit edilmekte
Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Tablo 4. Paydas Tablosu

Paydas Adi i¢ Paydas ‘ Dis Paydas ‘
Yalova il Milli Egitim Midurligi v

Okul Midirimuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

<L KL<

Personelimiz

il Muftaluga

il Jandarma Komutanlig

Belde Toplum Saghgi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluglari

OAB, Mez. Drn,

Belde Belediye Baskanhgi

<L L LKLK€ 1<

Diger Kurum ve Kuruluslar

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin  onceliklendirilmesi; Kamu idareleri icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.
Tablo 5. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

Paydas Adi I¢

Paydas Paydas Derecesi Derecesi Onceligi

Aksaray il Milli Egitim Madirltgi v 5 5 5
Okul Midirimuz Vv 5 5 5
Ogretmenlerimiz v 5 5 5
Ogrencilerimiz v 5 5 5
Velilerimiz Vv 5 5 5
Personelimiz Vv 5 5 5
ilce MUftulGga v 4 4 4
ilce Emniyet Amirligi v 3 3 3
ilce Toplum Saglig Merkezi Vv 3 3 3
OAB, Mez. Drn, Anneler Birl. Vv 5 5 5
Diger Egitim Kurumlari Vv 2 2 2
Ozel Sektor v 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar Vv 2 2 2
ilce Belediye Baskanhgi v 3 3 3
Diger Kurum ve Kuruluslar Vv 2 2 2

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gdzet; 4,5 birlikte calis

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic




Paydaslarin Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; okulumuzun sundugu
artin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin Urin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlari degerlendirerek

Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir
Tablo 6. Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
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1 v |V |V
2 v [V |V
3 v [V |V |V
A -Egitim Ogretim 4 VIV]|V
Faaliyetleri 5 V| V [V V]|V v
6 v [V |V
7 v |V |V
8 v |V |V
1 v |V v
. 2 v |V
B-Si_:ra.tejl 3 v v
Geligtirme, Ar-Ge
Faaliyetleri 4 v v
v 5 v |V
6 v |V
C-insan 1 v [v] v |v v
Kaynaklan 2 vV [ V] VvV |V v
Geligimi 3 v Vi Vv [V v
1 v |V |V \ Vv
2 v [V |V
3 v |V \
D-Fiziki ve Mali 4 vV [V |V v
Destek 5 vV |V |V v v v v v
6 v |V v
7 v |V \
8 v [V |V \ v v
E-D ] 1 v Vi Vv [V v
o [k
3 v v Vv [V v
1 v |V v
F-Halkla liskiler LI L I v
3 v |V v \
4 v [V |V]|V

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” calismalari kapsaminda paydaslarimizla bir dizi

calisma yapilarak dilek, éneri ve beklentileri alinmistir. ilge Milli Egitim MudarlGgi
yoneticileri, diger egitim kurumlarinin yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan miilakat
yontemiyle; 6grenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan
ise toplanti ve anket yontemleri ile gorisleri alinmistir.



Tablo 7. Paydas Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

ET T ETERY

Paydas Adi Yéntem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
il MEM Yéneticileri Miilakat, Toplanti | Strateji Gelistirme KuruluBsgk. | ... S. P. Hazirlama Ekibi
Diger Egitim K .. . L .
Yégneerticgnlelrrr urumu Miulakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. | .. S. P. Hazirlama Ekibi
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S.P.Hazirlama Ekibi | ... S. P. Hazirlama Ekibi
Ogrencilerimiz Anket S.P.Hazirlama Ekibi | ... S. P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplanti S. P. Hazirlama Ekibi S. P. Hazirlama Ekibi

2.7. Okul i¢i Analiz

Okulumuzun faaliyet alanlarina iliskin hizmetler, kurumumuzdaki tiim calisanlar tarafindan
is birligi ve koordinasyon icerisinde yiritiilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim faaliyetleri ile
ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir ihtiyacin projelendirilerek ¢o6zilmesi
gerektiginde, slirecin her asamasinda O6gretmenlerimizin ve personelimizin goris ve
onerilerine basvurmaktadir. iletisim yontemleri cogunlukla yiiz yiize toplanti ve bireysel
gortismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan DYS de etkin
kullanilmaktadir. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta
adresimiz aktif olarak kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir. Sunulan
hizmetin tlriine ve niteligine gbre, kurum ici gorevlendirmeler mesleki yeterlilige goére
sekillendirilmektedir. Yoneticiler tarafindan, 6gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alani birakilmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerimizin daha verimli olmasini
ve kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tiim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir. Ogrenci
velilerimizin egitim faaliyetlerine miumkin oldugu kadar aktif katilimlari saglanmaktadir.
Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda hizmet veren
velilerimiz gogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi daha fazladir. Bu
durum, okulumuz tarafindan avantaja donustirilerek velilerimizin bilgi ve becerilerinden
Ust diizeyde faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturulmustur.

Personelimiz, il Milli Egitim Midirligimizin diizenledigi hizmet ici egitim faaliyetlerine
eksiksiz katillm saglamaktadir. Ayrica sene basi Ogretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaclari gorisulerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin
giderilmesi igin Onceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin
giderilmesi igin proje tabanl sorun ¢ézme yontemleri kullaniimaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirhk g¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatiimistir ve sistematik olarak devam ettiriimektedir. Personelimiz, stratejik
yonetim sireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
calismalarinin sahiplenilmesine ve saglikl bir sekilde yiiritiilmesine olanak sunmaktadir.



Okulun Tegkilat Yapisi (Organizasyon Semasi)

Okul Miidiirii \

Ogretmenler Kurulu

Okul Aile Birligi
Midiir Yardimcisi \
Komisyonlar Kurullar
Biiro Hizmetleri Ogretmenler Yardimci Hizmetliler
Ogrenci Kuliipleri Sube Ogretmenler Sinif Ogretmenleri Okul Oncesi

Ogretmenleri



insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Tablo 8. Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIK  BILGILERi

1 | Ogrenci Sayisi 140
2 | Ogretmen Sayisi 9

3 Derslik Sayisi 16
4 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16

Tablo 9. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilan

Norm Mevcut ihtiyag

1 [Sinif Ogretmeni 4 4 0
2 |Ana Sinifi Ogretmeni 3 3 0
3 |Ozel Egitim 4 2 0
4  |Rehber Ogretmen 0 0 0
5 |ingilizce 0 0 1

Tablo 10. Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagilmi

20-30 1
30-40 2
40-50 3
50+... 3

(Mebbis Kaynaklarina Gére)
Tablo 11. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri

1-3vil 1
4-6 Yl -
7-10Yil -
11-15 il 2
16-20 YIl 2
21+... Uzeri 4




Fiziki Kaynak Analizi
Tablo 12 Okul Binasinin Fiziki Durumu

Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii u 5

(Tahsisli Binalar D3hil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 2 Yeterli
2 Spor Salonu 0 Yetersiz
3 Kitiphane 1 Yeterli
4 ihata Duvari 1 Yeterli
5 Guvenlik Kamerasi Sayisi 15 Yeterli
6 Yemekhane 0 Yeterli
7 Engelli Asansorii 0 Yetersiz
8 Engelli Platformu 1 Yeterli

Tablo 13. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayisi 15
Tablet sayisi 0
internet altyapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi 0
Fotokopi makinesi sayisi 2
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayisi 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi var
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 8
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumesal istatistik elde etme sistemi kullanimi var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 14. Tahmini Kaynaklar (TL)
Mudurligimizin 2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf
tedbirleri de dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam

KAYNAKLAR 1. yih 2. yih 3. yih 4. yili 5. yih Kaynak

Biitge Disi Fonlar

(Okul Aile Birligi) 0 0 0 0 0 0
Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 0 0 0 0 0 0

Fonlari vb.)

TOPLAM 0 0 0 0 0 0




2.7.2. insan Kaynaklari
Tablo 15. Okul Yonetici Sayisi

YONETICi SAYILARI

Miidiir MiidiirBagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 16. Okul Yoneticilerinin Egitim Durumu

2024 Yili itibari ile

Egitim Diizeyi
Kisi Sayisi
On Lisans - 0
Lisans 1 50
Yiiksek Lisans 1 50

Tablo 17. Okul Yoneticilerinin Yas itibari ile Dagilimi

Kisi Sayisi

30-40
40-50 1 50
50+... 1 50

Tablo 18. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Orani

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 0 0 0 0 0




Tablo 19. idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Programlari

Umut Sapan Muadir Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023
Koordinasvon Egitimi Semineri
lYonetimsel Beceriler Semineri 2022
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022
Semineri
Afet Sonrasi Ruh Sagligi Seminer 2022

4

Yénetici Gelistirme Programi Semineri 1-2- 9022

Abdurrahman Gulmez

Madar Yardimcisi

IMEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

2023

Bagogretmenlik Egitim Programi Semineri [2(022

Merhamet ve Yavaslamak Semineri 2022
Okul Sagligi Semineri 2022
IARAMA KURTARMA VE AKUT EGITIM 2023
SEMINERI
Tablo 20. Kurumda Gergeklegen Ogretmen Sirkiilassyonunun Orani
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 0 2 2 0

1 Memur 1

Tablo 21. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

0 On Lisans

2 Hizmetli(TYP)

2 ilkokul-Lise




Tablo 22. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanlarin Gorev Dagilimi

1. Ders okutur.
2. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
ylritmeye,
1 | Okul Miiduri 3. Okulu diizene koyar. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendiriimesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

Okul middra, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Ders okutur.

Okulun her tirlt egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatilihk, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudiri
tarafindan verilen gérevleri yapar

3. Midiir vardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de vanar
1. Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri

tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders
disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yukumliddrler.

3. ilkokullarda Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir Gist sinifta da okuturlar.

3 | Ogretmenler 4. llkokullarda yabanci dil dersi ile din kiltiri ve ahlak bilgisi dersinin alan
6gretmenince okutulmasi esastir.

5. Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

6. Okul mudurlugiince dizenlenen ndbet cizelgesine gore kendi devresinde
noébet tutmalari saglanir.

7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yvayimlananlari Bakanhgin web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Opretmenler dersleri ile ilgili arag-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul

1. Mudir veya midir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazi ve biiro islerini

N =

2 | Mudir Yardimcilan

yapar.
2. Gelen ve giden vyazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
Yonetim isleri ve biiro orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar.
4 | memuru 3. Memur, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli

tutulmasindan sorumludur.
4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri glinti glinline isler. Arsiv islerini dizenler.
5. Mudirin verecegi hizmete yonelik diger gérevleri de yapar.
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
bollimine gore her tiirli yazi ve dosyayi dagitir ve toplar.
. 2. Basvuru sahiplerini karsilar ve yol gosterir, hizmet yerlerini temizler.
Yardimci hizmetler 3 Okula getiril karilan her tirli g | i t
. . getirilen ve gikarilan her tirll arag-gere¢ ve malzeme ile esyayl tasima ve
personeli yerlestirme islerini yapmakla yukimltdrler.
4. Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 06gretmene karsi
sorumludurlar.
Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.
. Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
6 | Kaloriferci 3. Kaloriferci, okul midirine, miidir yardimcisina ve nébetgi 6gretmene
karsi sorumludur.
4. Maudirin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar.

DN —




Tablo 23. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Duizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

JIBUQA B43[1IBA

NI[BUQA 34319UR480

NI[SUQA 3J3|UBWIIBIZQ

Danismanlik Hizmeti

Alan

1siAes 1]9A

IsiAes uswiai3Q

IsiAes 12Ua480

IsIAes IsepQ awsnNJIQo

IsiAeg uewsiueq
Mfojoxisd uejnAng SeAny

1I2U0SJ3d INVY IsiAes
uewsiueq yifo|oyisd uede AS1QD

IsiAes waoN uewsiueq yifojoyisd




2.7.3.Teknolojik Diizey
Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme dlzeyi belirlenir.

Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullaniimakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda vyapildig, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

disinildigi de belirtilmelidir.

Tablo 24. Teknolojik Arag-Gere¢ Durumu

Etkilesimli akilli tahta sayisi 18 17 16 0
Tablet sayisi 0 0 0 0
internet altyapisi \Var \Var \Var \Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuari sayisi Yok

Fotokopi makinesi sayisi 3 3 3 0
DYS kullanimi Var \Var \Var Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni 0 0 0 0
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi

EBA’ya kayitl 6gretmen sayisi 8 3 8

SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok

MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi \VVar \VVar \Var \Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi \Var \Var \Var \Var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanimi \Var Var \Var Var

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 25. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Agiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odasi X 1 0
Kutliphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odasi X 0 0
Miizik Odasi X 0 0
Cok Amagli Salon X 0 1
Spor Salonu X 0 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Muidurlagimiazin 2024-2028 doéneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkati alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur

Tablo 26. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 60000 90000 100000 110000 125000
Okul Aile Birligi 75000 100000 100000 110000 125000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Déner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 135000 190000 200000 220000 250000

Okul/kurum butgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore gesitlilik gésterebilir.

Tablo 27. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi, temizlik hizmetleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlaryla ilgili her turlt
kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Bilgisayar Harcamalari

Bilgisayarlar ile ilgili giderler

Biiro Makinalari Harcamalari

Makinelerin bakim ve tamirati giderleri

Donatim Malzemesi

Donatim Malzemesi giderleri

Kirtasiye

Her tirlQ kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Mefrusat Alimi

Her trlG mefrusat malzemesi alimi giderleri

Yiyecek-icecek Alimi

Yiyecek-icecek yardimi giderleri

Kirtasiye

Kirtasiye malzemeleri alimlari gideri

Aktarim Gideri

Giyecek Yardimi




Tablo 28. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER GELIR | GIDER GELIR | GIDER
Temizlik 1680
Kuiguk Onarim 3500,4 440,90 7652,63
Bilgisayar Harcamalari 315 950 950
Biro Makinalari Harcamalari 4290 TL 19155 55881,97

Donatim Malzemesi 1795,5 232

Mefrusat Alimi 2350

Yiyecek-icecek Alimi 2279,75
Kirtasiye 740 300 7918,08
Aktarim Gideri 3826,88
Giyecek Yardimi 749,98
GE

2.7.5. istatistiki Veriler
Ogrenci Devamsizlik (2022-2023 Egitim-Ogretim Yih)

m 0-7

7-12 Giin
[ ]

12-17 Gin
| ]

17-+

Okul/kurumla ilgili her tiirli sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. istatistiki
veriler kapsaminda incelenecek hususlar;
* Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en az

olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)



e Ogrenci kurslari (kurs acilan dersler, katilan dgrenci sayisi, gérev alan 6gretmenlerin
sayisl, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

e Okul/kurumun akademik basarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayisi ve mevcuda orani, il basari sirasi, sinifini dogrudan gecen 06grenci
sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giini, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda goérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katim orani belirtilir.

e Okul/kurumda vyapilan kiltirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kultirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.

®  Okul/kurumun bilimsel arastirmalari (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel arastirmalar
belirtilir.),

e Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan kitap,
makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

* Spor kullibl faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi, lisansli
Ogrenci sayisl, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora devam eden

ogrenci sayisi vb. belirtilir.),

Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, dnceki yilda devamsizliktan kalan
ogrenci sayisl, bu yil sirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi, 6nceden devamsiz olup da devami

saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kultplerin g¢alismasi (kurulan sosyal kultipler ve bunlarin gerceklestirdigi projeler),
Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig alinan izin
sureleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayisi ve engel cesitleri ile
bunlarin yasamini kolaylastirmak igin alinan énlemler),

Okulun dis gevre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen faaliyet ve
projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amach salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari odalar,
ogretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikhgi, binanin dis ve ic ses yalitimi,

danisma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyaci karsilama dlzeyi, okula getirisi,

Ogrencilerin disari gitmesini 6nleme durumu, faydalan),



Isinma durumu (okulun nasil isitildigl, yakit tird, 1sinmanin tam saglanip saglanmadigl,
saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma calismalari (yangin tertibati, yangin tiipi, ikaz alarm zili, elektrik tertibatinin
kontrolli, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma tatbikati vs.),

Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin kullanimi ile
ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptigi benzer okullarda olmayan ya da 6nciltgini okulun yaptigi diger okullara
da ornek olan c¢alismalar, ¢evreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptig kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen panel,
konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldigi 6duller belirtilir.



2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum Uzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiltirel,
teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar
(ntfus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik,
kaltirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli
disindaki kosullara bagl ve farkh egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayh olarak

okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari degerlendirilir.
Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” bdlimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli olarak izleyerek analiz etmek,
ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli dnlemleri almak zorundadir.
Okul/kurum ici analizde, saglkli bir sekilde ortaya konan glgli ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.



Tablo 29. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yikimlillklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

* & & o o

¢ Okul/kurumun bulundugu cevrenin
genel gelir durumu,

¢ iskapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

¢ Tasarrufsaglamaimkanlari,

¢ issizlikdurumu,

¢ Mal-Uriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilahilir hiitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

¢ Nufus artisi,

¢ GOg,

¢ Nufusun yas gruplarina gore dagilimi,

¢ Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma

hirsi, liks yasama diskdnlik, kirsal alanda kentsel yasam),
Beslenme aliskanliklari,
¢ Degerler, mesleki etik kurallari vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu

¢ e-Devlet uygulamalari,

¢ Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan
egitimimkanlar,

¢ Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

¢ Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

¢ Teknolojialanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisu,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢calismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

* & & & o o

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




2.9. GZFT Analizi

‘ Dis Cevre

Tehditler

Giiglii yonler

Ogrenci sinif
mevcutlarinin uygun
olmasi,

Genel fiziki yapimiz
Ogrenci devamsizlik
oraninin dustk olmasi.
Kendini gelistiren,
gelisime agik ve
teknolojiyi kullanan
6gretmenlerin olmasi.
Tecrilbeli 6gretim
kadrosunun olmasi.
Genis bahge
alanlarimiz.

Her sinifta etkilesimli
tahtanin bulunmasi
Yenilige ve

iletisime agik

duyarlh veli

profilinin

olmasi.

Derslik sayisinin
yeterli olmasi.

Sehir glirtlttusiinden
uzak bir yerleskeye
sahip olmasi
Ogretmenlere,
siniflarda

teknolojiyi

materyal olarak
kullanma

firsatinin

verilmesi,

Basaril 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu

Okul Aile

Birligi

butgesinin

katkisi,

Kurum kalttriinin
gucli olmasi

Okul idaresinin
proje ve yenilikler
konusunda
O6gretmenlere 6nci
olmasi

Kurum igi iletisim
kanallarinin agik
olmasi,

idare, dgretmen, veli
diyalogunun iyi olmasi

Zayif yonler

Ogrencilerin okuma
ahiskanliklarinin
yetersizligi

Yabanci uyruklu
ogrencilerin okuma ve
yazma yetersizlikleri ve
cevreyle olan iletisim
sorunlari.
Pargalanmis aile
¢ocuklarinin okula
uyumsaglayamamasi
Yardimci hizmetler
personeliile ilgili
belirsizlik ve ihtiyaci
karsilamamasi.
Velinin agiri
korumacilik anlayisi
veya bazi velilerdeki
okul ve gevreye olan
asir duyarsizlik
Sosyal faaliyet
alanlarindaki
malzeme eksikligi
Okulumuzdaki eksiklikleri
giderecek butgenin
yetersiz olmasi
Ogretmen ve
calisanlarin orgutsel
baglilik dizeylerinin
distik olmasi.
Yabanci

uyruklu

Ogrenci ve

velilerle

yasanan

iletisim

sorunlari

Firsatlar

Okulumuzun bagh
bulundugu Temel
Egitim Genel
Mudurlaginin
planli ve yenilikgi
galigmalari.
Okulumuzun
ilimizdeki resmi
ve Ozel
kurumlarla ve il
Milli Egitim
Midurlugimuzle
yakin isbirligi
icerisinde
bulunmasi.

Isinma, elektrik,
su harcamalarinin

i Milli  Egitim
Muadurlaga
tarafindan
o6denmesi
Kirtasiye ve
temizlik

harcamalari igin
okulun

Kendine ait
Devlet butgesi
olmasi.
Egitimde
kullanilan arag-
gereglerde,
teknolojik
ekipmanlarda
ve iletisimde
yeni
teknolojilerin
kullanilmasi.
Belde
belediyesinin
okula destekleri

Beldede 6grenci
kiralarin uygun
olmasi nedeniyle
surkulasyonun
olmasi.

Bazi ailelerin
gelir
durumunun az
olmasi..
insanlarin
¢ocuklarinin
egitimine yonelik
duyarhhklarinin
ayni oranda
olmamasi.

Yeni nesillerde
cevre bilincine
karsi duyarsizlik.
Ogrencilerin
olumsuz
davraniglarinin
engellenmesi
konusunda
mevzuatin yetersiz
kalmasi.




2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cercevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler; paydas
anketleri, toplanti tutanaklari vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
slrecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak icin temel yapiyi olusturacaktir.

Tablo 23’te farkli durum analizi bulgularn igin birer 6rnek tespit ve ihtiyaglar alani

orneklendirilmistir.

Tablo 30. Tespit ve ihtiyaglan Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler

ihtiyaclar

izleme ve degerlendirme
Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda eksiklikler

Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

izleme ve degerlendirme icin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Paydas Analizi birligi yetersizdir.

Aileler ileiligkileri gliclendirecek

bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme
stilleri arasinda en yliksek
Okul igi Analiz yiizde (%80) sosyal

0grenmedir.

is birlik¢i 6gretim tekniklerine

agirhk verilmesi




3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Saglam karakterli, dirist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve
ahlaki degerlerle donanmis, lilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel degerleri taniyan benimseyen, arastirmaci, sorgulayici, kendi ayaklari
Uzerinde durabilen, kendi dislincelerini savunurken baskalarinin diisiince ve haklarina saygi gésteren, gorev ve sorumluluklarinin bilincinde olan 6grenciler

yetistirmek.

3.2.Vizyon
Turk Milli Egitim sisteminin genel amac ve temel ilkeleri dogrultusunda; 6grenme icin her tirli firsatin saglandigi bilgili, becerikli ve iyi bir ahldka sahip nitelikli

ogrencilerin yetistirildigi, tercih edilen bir okul olmaktir.

3.3. Temel Degerler

1) Etik degerlere baglilik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, dirtstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda

hareket etmek temel degerlerimizden biridir.
2) Cumhuriyet degerlerine baghilik: Cumhuriyete ve cagdashgin, bilimin ve aydinhigin ifadesi olan kurucu degerlerine baghlik en temel degerimizdir.

3) Akademik 6zgiirliige oncelik verme: ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma, arastirma yapma ve aktarma 6zgiirligiinii garanti altina alan akademik dzgiirliik;

okulumuzun vazgecilmez temel degerlerinden biridir.

4) Etik degerlere baghlik: Okulumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gbérevimizi yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diristlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda



hareket etmek temel degerlerimizden biridir
5) Liyakat: Kamu hizmetinin etkinligi ve strekliligi icin, ise alim ve diger personel yonetimi sireglerinin; yetenek, ise uygunluk ve basari 6l¢iti temelinde gergeklestirilmesi esastir.

6) Kiiltiir 6gelerine ve tarihine baghlik: Cumhuriyet’in ve kiltlrel degerlerinin korunmasinin yani sira okulumuzun sahip oldugu varliklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.

7) Saydamlik: Yénetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama ortamlarinda yiiritiilen calismalarin égrenci odakli

olmasi, 6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi esastir.
8) Kaliteyi igsellestirme: Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve sirekliliginin saglanmasi temel degerlerimizdir.

9) Katihmailik: lyi ydnetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de katilimcilik oldugu bilinciyle, mali ydnden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yénetim igin

paydaslarla calisma ilkesi Universitemiz icin énemlidir.

10) Ulke sorunlarina/énceliklerine duyarl: Bilingli ve sahip cikilacak éncelikli unsurlara duyarl bir toplum olusturmak igin tiniversite olarak tizerimize diisen gérevi yerine getirmek

temel ilkelerimizdendir.



4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA: Egitim ve Ogretime Erisim

Okul/Kurum Tiirii; ilkokul

Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar alanda erismesini saglamak.
Amacg 1:

HedefL.1: Plan donemi sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan 6grencilerin tespit, takibi ve kaynastirma
o karari olan 6grencilerin egitimi icin gerekli tedbirleri almak.

PG 1.1.1 Kaynastirma egitmi ile ilgili yapilan veli goriisme sayisi
PG 1.1.2 Kaynastirma egitimi ile ilgili yapilan 6gretmen gériisme sayisi

PG 1.1.3 Bep toplantisi veli katilim orani
Performans Gostergeleri PG 1.1.4 Kaynastirma 6grencisinin destek egitim alma orani %

Hedef 1.2: Plan donemi sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan 6grencilerin tespit, takibi ve kaynastirma
karari olan 6grencilerin egitimi icin gerekli tedbirleri almak.

Performans Gostergeleri PG 1.2.1 Tirkce kursu icin 6gretmen talep sayisi
PG 1.2.2 Okuma—Yazma kursuicin 6gretmen talep sayisi
PG 1.2.3 Ogretmen bilgilendirme toplantisi

PG1.2.4 Yabanciuyrukluvelilere seminer toplantisayisi

Hedef 1.3: Plan dénemi sonuna kadar, velinin bireysel gelisimini desteklemek amaciyla gerekli tedbirleri almak.

Performans Gostergeleri . g .
PG 1.3.1 Velive 6grencilerin birlikte kitap okuma sayisi

PG 1.3.2 Velibilgilendirme sayisi




TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Biitlin 6grencilere ulusal ve uluslararasi 6l¢lilerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasiile
Amag 2: girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1: Blitlin paydaslarin bilgi, beceri ve kisisel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin
akademik basari diizeylerini artirmak.

PG 2.1.1 Halk oyunlarina katilan 6grenci sayisi
Performans Gistergeleri PG2.1.2 Yelllere seminer sayisi
PG 2.1.3 Ornek 6grencisertifikasina sahip 6grencisayisi

PG 2.1.4 Diizenlenen gezi sayisi

Hedef 2.2: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir

Performans Gostergeleri PG.2.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi

PG.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim sayisi

PG.2.3 Saglikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG.2.4. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim sayisi

PG.2.5 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci sayisi
PG.1.6. Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik sayisi

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: ilkokul

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesiicin okulumuzun kurumsal kapasitesi
Amag 3: glclendirilecetir.

Hedef 3.1: Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesiicin okulumuzun kurumsal kapasitesi
glclendirilecektir.




Performans Gostergeleri

PG 3.1.1 Alaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani(%)

PG 3.1.2 Yonetimden memnuniyet orani

PG 3.1.3 Ogretmenler icin diizenlenen sosyal, kiiltiirel faaliyet sayisi
PG 3.1.4 Bir yilda hizmet igi egitime katilan 6gretmenlerin orani (%)

Hedef 3.2: i¢ ve dis paydaslarimizin okul giivenligini saglayacak tedbirler almak; etkin verimli bir yénetim
yapisini olusturmak ve seffaf hesap verilebilir bir yonetim yapisi olusturmak.
Ferformans Gostergeleri PG 3.2.1. Bilimsel, Kiiltlrel, sanatsal ve sportif faaliyetler igin diizenleme yapilan alan sayisi
PG 3.2.2. Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet sayisi

PG 3.2.3. !SG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi
PG 3.2.4. ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan 6gretmen orani (%)

Hedef 1.1 Plan déneml sonuna kadar, 6zel egitim gereksinimi olan 6grencilerin tespiti, takibi ve kaynastirma karari olan 6grencilerin egitimi igin
gerekli tedbirleri almak.
Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 | 7028 SIklig) Siklig,

PG 1.1.1 Kaynastirma egitimi ile ilgili 25 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
yapilan veli gorisme sayisi
PG 1.1.2 Kaynastirma egitimi ile ilgili 25 5 6 7 8 9 10 6 ay 6 ay
vapilan 6gretmen gériisme sayisi
PG 1.1.3 Bep toplantisi veli katilm 25 5 60 70 80 90 100 6 ay 6 ay
orani %
PG 1.1.4 Kaynastirma 6grencisinin 25 5 10 25 50 75 100 6 ay 6 ay
destek egitim alma orani1 %
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
is birligi Yapilacak Birimler Zimre Bagkanlari
Riskler Kaynastirma egitimine alinmasi gereken 6grenci velisinin durumu anlama ve Kabul siireci

Diger arkadaslarindan farkh muamele goérecegi diislincesi

Destek egitimi konusunda uygun zaman ve 6gretmen bulma gicligu




Stratejiler

S1 Her donem basi kaynastirma 6grencisi olan velilerle toplanti yapilacaktir.

S2 Her donem basi kaynastirma 6grencisi olan 6gretmenlerle toplanti yapilacaktir.

S3 Her donem basi destek egitim odasinda ders vermek Isteyen 6gretmenlerle toplanti yapilacaktir

S4 Her donem destek egitimden yararlanacak 6grenciler belirlenecektir

S5 Her yil basinda tiim 6gretmenlere kaynastirma egitimi hakkinda bilgilendirme semineri yapilacaktir

Maliyet Tahmini

5.000,00

Tespitler

T1 Okullarda 6grenim goren ¢ocuklarin her yil artan oranda 6zel egitim destegi alma ihtiyaci artmasi

T2 Ozel egitime ihtiyaci olan &grenciler tespit ve uygun ydnlendirme yapilmadiklarinda dislanma durumuile
karsilasmasi

T3 Aileler cogu zaman durumun farkinda olmayisi
T4 Aileler ile dogru iletisim kurmak glcligi

ihtiyaclar

i1 Ogretmenlere seminer ve bilgilendirme toplantilari yapiimasi
i2 Yeterli oranda destek egitim odasi
i3 Destek Egitim hizmeti sunacak personel ihtiyaci




"I | Hedef 1.2 Plan dénemi sonuna kadar, yabanci uyruklu 6grenci ve velinin okula uyum ve adaptasyonunu saglamak, egitimi igin gerekli
I tedbirleri almak.
| Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikligi Sikligi
PG 1.2.1 Tiirkge kursu icin 25 1 2 2 3 4 5 6 ay 6 ay
ogretmen talep sayisi
PG 1.2.2 Okuma —Yazma kursu 25 1 2 2 2 3 3 6 ay 6 ay
Icin 6gretmen talep sayisi
PG 1.2.3 Ogretmen bilgilendirme 25 1 2 2 2 3 3 6 ay 6 ay
toplantisi
PG 1.2.4 Yabanci uyruklu velilere 25 1 2 2 2 3 3 6 ay 6 ay
seminer toplanti sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
: is birligi Yapilacak Birimler Sube Ogretmenleri
Riskler Kurs talep eden 6grenci sayisinin yetersiz olmasi
Kurs saatlerinin planlanabilmesi
Stratejiler S1 Okul rehber 6gretmenleri ve sube 6gretmenleri ile toplantilar yapilmasi
S2 Ogrencilerin istek ve ihtiyaglar dogrultusunda yénlendirmeler yapilmasi S3
Belirlenen 6grencilerin belirli araliklarla takibinin stirdtrilmesi
S4 Okul saghgr ve hijyen konularinda 6grencilerin, ailelerin ve ¢alisanlarin bilinglendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000,00
. Tespitler T1 Yabanci velilerin egitime bakis agilarinin olumlu olmamasi
T2 Yabanci uyruklu 6grencilerin kendi aralarinda birlikte hareket etmeleri, diger arkadaslariyla dil ve uyum sorunlari
_ihtiyaglar i1 Ogretmenlere seminer ve bilgilendirme toplantilari yapilmasi
Pe., i2 Yeterli oranda kaynak ve donanim saglanmasi




Hedef 1.3

Plan dénemi sonuna kadar, velilnin bireysel gelisimini desteklemek amaciyla gerekli tedbirleri almak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhgi

PG 1.3.1 Veli ve 68rencilerin 70 10 20 30 40 50 60 6 ay 6 ay

birlikte kitap okuma sayisi

PG 1.3.2 Veli bilgilendirme sayisi 30 10 2 2 3 3 3 6 ay 6 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler Sube Ogretmenleri

Riskler

Ogrenci ailelerinin isbirligine yanasmamasi

Stratejiler

S4 Bellrll araliklarla etkInlik hatirlatilarak gindemde tutulmasi
S6 Her ay siniflarda en ¢ok kitap okuyan 6grencinin bellrlenecektlr

edilecektir.

S1 Okul rehber 6gretmenleri ve sube 6gretmenleri ile toplantilar yapilmasi
S2 Ogrencllerln istek ve ihtlyaglari dogrultusunda ydnlendirmeler yapilmasi
S3 Ogrencllerin ilgi alanlari yoniinde aileler ile gériisiilerek destek istenmesi

S5 Okuma kiltiirtintin erken yaslardan baslayarak yayginlastiriimasi Igln projeler Uretllecektir.

S7 Her ay siniflarda bilgi,beceri,tutum ve davranislarin sekillenmesine yénelik 6rnek 6grenci projesine devam

.| ‘Maliyet Tahmini

20.000,00

""u \ Tespitler

@

T1 Okullarda 6grenim goren cocuklarin ve velilerin aktif katilimi
T2 Uygulama kilavuzunun eksiksiz yapilmasi

i1 Ogretmenlere seminer ve bilgilendirme toplantilari yapilmasi

i2 Yeterli oranda kaynak ve donanim saglanmasi




Performans Gostergeleri Hedefe Baglangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
PG 2.1. Halk oyunlarina katilan 30 10 10 20 30 40 60 6 Ay 6 Ay
“6grenci sayis|
PG 2.2. Velilere seminer sayisi 30 10 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
PG 2.3. Ornek 6grenci 40 10 5 10 15 20 25 6 Ay 6 Ay
sertifikasina sahip 6grenci sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
is birligi Yapilacak Birimler Zimre Bagkanlari
X Riskler Belirlenen etkinliklerin maliyet gerektirmesi
. a q Ty . .
~ | Stratejiler S1 Her dénem basi velilerle toplanti yapilacaktir.
S2 Her donem bagsi 6gretmenlerle toplanti yapilacaktir.
S3 Zararl aliskanliklardan korunmak amaciyla seminerler yapilacaktir.
S4 Okulumuzda yapilan sosyal,sanatsal,bilimsel,kiltirel ve sportif faaliyetler sergilenecektir.

S5 Her ay belirlenen 6rnek 6grencilere térenle sertifika verilecektir.
10.000,00

T1 Sosyal, sanatsal, bilimsel, kiltirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, cesidi ve 6grencilerin s6z konusu
faaliyetlere katilimi desteklenmelidir.

i1 Ogretmenlere seminer ve bilgilendirme toplantilari yapiima




Hedef 2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikl yasam ve gevre bilinci duyarlihig kazandirilacaktir.
Pefrformans Gostergeleri Hedefe Baglangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhg
PG.2.2.1 Ogrenci basina okunan 30 20 20 30 40 50 60 6 Ay 6 Ay
kitap sayisi
PG 2.2.2 Saglikli ve dengeli beslenme 30 10 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
ile ilgili verilen egitim sayisi
PG 2.2.3 Saglikh ve dengeli beslenme ile 30 20 20 30 40 60 30 6 Ay 6 Ay
ilgili verilen egitime katilan 6grenci sayisi
PG 2.2.4 Cevre bilincinin artirilmasina 30 10 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
yonelik verilen egitim sayisi
PG 2.2.5 Gevre bilincinin artiriimasina 30 20 20 30 40 60 80 6 Ay 6 Ay
yonelik verilen egitimlere katilan 6grenci Sayi
PG 2.2.6 Nezaket kurallarina yonelik 30 10 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
yapilan etkinlik sayisi
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
:,J' is birligi Yapilacak Birimler Zumre Baskanlari
s "
:: ° | Riskler Belirlenen etkinliklerin maliyet gerektirmesi
(ALY
:::: | Stratejiler S1 Her donem basi velilerle toplanti yapilacaktir.
,:.0,: b o 2 S2 Her donem basi 6gretmenlerle toplanti yapilacaktir.
) .:c :: *, * S3 Zararh aliskanhklardan korunmak amaciyla seminerler yapilacaktir.
g .'.“ o UF S4 Okulumuzda yapilan sosyal,sanatsal,bilimsel, kiltirel ve sportif faaliyetler sergilenecektir.
'..: P S5 Her ay belirlenen 6rnek 6grencilere torenle sertifika verilecektir.
.". 5 Maliyet Tahmini 10.000,00
T1 Sosyal, sanatsal, bilimsel, kiiltirel ve sportif faaliyetlerin sayisi, ¢esidi ve 6grencilerin s6z konusu
faaliyetlere katilimi desteklenmelidir.
i1 Ogretmenlere seminer ve bilgilendirme toplantilari yapilma




Hedef 3.1 Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuz paydaslarinin nitelik ve
motivasyonlarinin artirilmasi yoniinde galisiimalar yapmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig

PG 3.1.1. Alaninda lisansisti 25 10 2 2 3 4 5 6 Ay 6 Ay

egitim alan 6gretmen orani(%)

PG 3.1.2. Velilere seminer sayisi 25 10 2 2 2 3 3 6 Ay 6 Ay

PG 3.1.3. Ogretmenler igin 25 10 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay

diizenlenen sosyal, kiiltirel

faaliyet sayisi

PG 3.1.4. Bir yilda hizmet igi 25 10 50 60 70 80 100 6 Ay 6 Ay

egitime katilan 6gretmenlerin

orani (%) :

Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri

is birligi Yapilacak Birimler Zimre Bagkanlari

Riskler Ogretmenlerin yas ortalamalarinin yiiksek olmasi

Stratejiler S1Yiksek lisans yapan 6gretmenlerin idare tarafindan édiile teklif edilmesi

S2 Talep eden her galisanin hizmet ici egitimlere adil kosullarda ulasabilmesini saglanacaktir

S3 Calisanlarin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir.

S4Yillik hizmet ici egitim planinin 6gretmenlere duyurulmasi ve katilimin saglanmasi icin okul idaresi tarafindan
katilan 6gretmenlerin 6dle teklif edilmesi

Maliyet Tahmini 10.000,00

Tespitler Okul madurltgimiz tarafindan yenilikgi yaklagimlar kullanilarak galisanlarin stirekli mesleki gelisiminin
saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistlrilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda okulumuzda
seminerler diizenlenerek 6gretmenlerimizin katilimi saglanacaktir.

ihtiyaglar i1 Ogretmenlere seminer ve bilgilendirme toplantilari yapiima

LN N



Performans Gostergeleri Hedefe Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhigi Sikhigi
PG 3.2.1. Bilimsel, Kiltirel, sanatsal 25 10 1 2 2 3 4 6 Ay 6 Ay
ve sportif faaliyetler igin
diizenleme yapilan alan sayisi
PG 3.2.2. Cevre giivenligi igin 25 10 2 3 4 5 6 6 Ay 6 Ay
“yapilan faaliyet sayisi
PG 3.2.3. iSG kapsaminda yapilan 25 10 4 5 6 7 8 6 Ay 6 Ay
diizenleme sayisi
PG 3.2.4. iSG kapsaminda yapilan 25 10 70 80 90 100 100 6 Ay 6 Ay
egitimlere katilan 6gretmen orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi, Rehberlik servisi, Sinif Rehber Ogretmenleri
: is birligi Yapilacak Birimler Tim okul personeli
" Riskler Ogretmenlerin yas ortalamalarinin yiiksek olmasi
5 Stratejiler S1 Cevre glivenligi icin yapilan faaliyet sayisi arttirilacaktir.
e S2 iSG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi arttirilacaktir.
S3 iSG kapsaminda yapilan egitimlere katilan 6gretmen orani % 100 olarak kalmasi saglanacaktir.
S4 Okul web sitesinde yapilan duyuru sayisi arttirilacaktir.

S5 Okul Saghgi ve Hijyen konusunda yurutiilen faaliyet sayisi arttirilacaktir
5.000,00

Universite, STK, yerel yénetim isbirligi ile diizenlenen egitim ve calismalara katilim orani arttirilacaktir.

i1 Ogretmenlere seminer ve bilgilendirme toplantilari yapiima




+4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

Egitim ve 6gretime erisimin adil sartlar altinda saglanmasinin yani sira egitim ve 6gretimin kalitesinin artirilmasi da 6ncelikli
alanlardan birisi haline gelmistir. Nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak Kkaliteli bir egitim sistemi; bireylerin
potansiyellerinin ac¢iga cikarilmasina ortam saglayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerini desteklemeli hem de akademik basari
diizeylerini artirmalidir.

Bu kapsamda kaliteli bir egitim icin biitliin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranlarinin ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerinin artirllmas1 hedeflenmektedir. [lcemizin, ilimizin ve bakanhgin yapmis oldugu
degisimlerle uyumlu olarak tiim o6grencilerimizin akademik, sosyal ve Kkiiltiirel alandaki basarisini artirmaya yonelik faaliyetler
yapmaktadir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla yerel ve ulusal diizeyde sportif,
sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektir. Miidiirliigtimiiz tarafindan 2023 yilinda 1.,2. ve 3. Sinif 68rencilerimiz arasindan
yetenekli oldugu gozlenenlerin BILSEM sinavlarina katilmalar desteklenmisti. Bunun disinda okulumuzda gergeklestirilen sosyal,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere tiim 6grencilerimizin katilmalar1 saglanmistir. Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani
sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve 6gretimin kalitesi i¢in bir gosterge olarak kabul edilmektedir. Saglik ve hijyen konusunda

bireylerin bilin¢clendirilmesi amaciyla Beyaz Bayrak projesi kapsaminda okulumuz “Beyaz Bayrak” ve “Okulum Temiz” sertifikalar1 almistir.

Okulumuzun goérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde ytriitebilmesi ve nitelikli irtin ve hizmet tiretebilmesi
igin gui¢clil bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Bu baglamda okulumuzun beseri altyapisinin gligclendirilmesi
hedeflenmektedir.Okul miidiirliigiimiiz tarafindan yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak ¢alisanlarin siirekli mesleki gelisiminin
saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda okulumuzda seminerler diizenlenerek
ogretmenlerimizin katihmi saglanmaktadir.

Okulumuzda 6gretmenlerimiz arasinda birlik ve beraberligin saglanmasi amaciyla sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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ii.'2. Maliyeﬂendirme

2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacgl
' Hedef 1.1 5.000,00 8.000,00 10.000,00 15.000,00 20.000,00 58.000,00
Hedef 1.2 10.000,00 | 15.000,00 20.000,00 25.000,00 30.000,00 100.000,00
Hedef 1.3 20.000,00 | 25.000,00 30.000,00 40.000,00 50.000,00 165.000,00
Amacg2 10.000,00 | 12.000,00 15.000,00 18.000,00 20.000,00 75.000,00
e ' - Hedef2.1 10.000,00 | 12.000,00 15.000,00 18.000,00 20.000,00 75.000,00
._:': . Hedef 2.2 10.000,00 | 12.000,00 15.000,00 18.000,00 20.000,00 75.000,00
.': ::e}' N .Amag3
:.:....:‘ * !;Igdef 3.1 10.000,00 | 12.000,00 15.000,00 18.000,00 20.000,00 75.000,00
dog O Lo
5.000, 00 7.000,00 9.000,00 15.000,00 18.000,00 54.000,00
70.000,00 91.000,00 114.000,00 149.000,00 178.000,00 669.000,00




5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plam1 izleme ve Degerlendirme
Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag¢ ve Hedeflere
kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu Amacg ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme uygulamalari, MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katthmalik, Saydamlik, Hesap
verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilikve Nesnellik” olarakifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin de farklilasmasimi beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin insan olusuy, tirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine
ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar aciklamada yetersiz kalabilmesi so6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis a¢is1 sunabilecegi belirtilebilir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli'nin
cercevesini;

3

A5

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiirttilen faaliyetlerin Miudiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim oOnerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.
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izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

Sekil 2. izleme ve Degerlendirme Siireci

izleme
Raporlari

Yilsonu
Raporlari

= - v
- izleme IS
Toplantllan}

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile yukaridaki sekilde 6zetlenmistir.

’
g
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Okulumuz Stratejik Planiizleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesive 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarakiikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il
milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda
yapilacaklar gorusuliip karara baglanacaktir.
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